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บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของการเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตร ผูนําทองถ่ินจึงมีบทบาทอยางมาก

ตอการดําเนินงานภารกิจของทองถ่ินท้ังการพัฒนาทางการเมืองทองถ่ิน บทบาทการเปนสัญลักษณของ

ทองถ่ิน ความเปนผูนําเปนองคประกอบสําคัญตอการพัฒนาเชิงรุก ประชาชนและชุมชนตองยกระดับเชิง

คุณภาพของการมีสวนรวม จะเปนผูรอรับเพียงอยางเดียวไมพอ จะตองสามารถรวมปฏิบัติ และทําในสิ่งท่ี

ตนเองตองการดวยตนเอง (Active Participants) สามารถทําการตัดสินใจริเริ่มดวยตนเอง และจัดการตนเอง

ได ซ่ึงกลาวไดวาประชาชนและชุมชนตองมีความสามารถในการแสดงความเปนผูนํา และบริหารจัดการภาวะ

ผูนํา การพัฒนาทักษะปจเจก ความเขมแข็งของชุมชน และการสรางเสริมศักยภาพชุมชนระดับตาง ๆ จึงเปน

การจัดการ การพัฒนาท่ีสําคัญและทําใหเรื่องการบริหารกับการพัฒนาสังคมเก้ือหนุนสงเสริม และบูรณาการ

เปนเรื่องเดียวกันไดเปนอยางดี (พระสุรชัย  เตชปฺโญ อางถึงใน เชื้อ เมืองพาน, 2551, หนา 2) 

อยางไรก็ตาม ความเปนผูนํา แมเปนองคประกอบท่ีสําคัญตอการยกระดับการมีสวนรวมตอการพัฒนา

โดยองครวมของสังคม แตก็มีความหมายท่ีแตกตางกัน เชน ผูนํา หมายถึงตัวบุคคลท่ีมีตําแหนงหนาท่ีในการ

เปนผูนํา ซ่ึงโดยท่ัวไปเราแบงผูนําออกเปนสองแบบ คือ ผูนําแบบเปนทางการ และผูนําโดยธรรมชาติ 

ประชาชนและชุมชนสวนใหญของสังคมไทย มักรูจักแตเพียงผูนําท่ีเปนทางการหรือผูนําโดยตําแหนง อีกท้ัง

รับรูตนเองเพียงการเปนราษฎรรอคอยเปนผูตาม และเปนผูตองไดรับบริการจากการท่ีมีผูอ่ืนมาทําในสิ่งท่ี

ตนเองตองการ ซ่ึงทําใหหลายสิ่งท่ีอยูในวิถีชีวิตและเปนสิ่งท่ีตองรวมสรางดวยตนเองขาดพลังจัดการให

ทัดเทียมกับความจําเปนของโลกปจจุบัน ท้ังในเรื่องการบริหารจัดการและอ่ืน ๆ 

ความเปนผูนําในมุมหนึ่งอาจหมายถึง ผูท่ีมีคุณสมบัติและลักษณะการเปนผูนํา ซ่ึงผูนําและผูอยูใน

ตําแหนงการนํา จะมีอยูอยางหลากหลาย อีกท้ังอาจจะแตกตางกันในความเปนผูนํา แมในฐานะการเปนผูนําใน

เรื่องเดียวกัน โดยท่ัวไปเรารูจักความเปนผูนําโดยจําแนกไปตามวิถีการนําและวิธีการท่ีใชแสดงความเปนผูนํา 

เปนตนวา ผูนําเชิงอํานาจ ผูนําทางปญญา ผูนําทางความรู ผูนําทางจิตใจ ผูนําเชิงบารมี ผูนําทางคานิยม ผูนํา

ทางการปฏิบัติ นําทางความดีงาม การจําแนกผูนําดวยตําแหนงผูนํา มักทําใหชุมชนและสังคมรูจักความเปน  

----------------------------------------------------- 

*บทความนี้เรียบเรียงจากการคนควาอิสระเรื่องบทบาทผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถ่ิน กรณีศึกษา ตําบล

บานปา อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี โดยมีรองศาสตราจารย ดร.วราภรณ จุลปานนท เปนอาจารยท่ีปรึกษา 

**นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต โครงการสําหรับนักบริหาร  คณะรัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ผูนําในความหมายท่ีแคบ ตอเม่ือศึกษาเรียนรูศักยภาพและทุนทางสังคม ตลอดจนความสามารถพิเศษท่ีปจเจก

แตละคนจะมีความเปนผูนําโดยธรรมชาติของตนเอง เราจึงจะสามารถเห็นไดวาแทจริงแลวปจเจกแตละคนมี

รายละเอียดท่ีไมเหมือนกัน อีกท้ังสามารถแสดงความเปนผูนําออกมาในเง่ือนไขแวดลอมท่ีแตกตางกัน เชน 

บางคนรูเปนหมอ บางคนรูเปนชาวนา บางคนรูทํามาคาขาย บางคนรูสรางความสุขแกผูอ่ืน บางคนรูความเปน

ครู บางคนรูการชาง บางคนรูปกปองคุมภัยชุมชน บางคนรูถายทอดสื่อสาร บางคนเกงทําเรื่องสวนรวม บาง

คนเกงทําอาหารเลี้ยงดูผูคน และอีกสารพัดท่ีหลายหลากอยูในความเปนมนุษย 

อริสโตเติล  ไดกลาวไววา “มนุษยเปนสัตวสังคม” มนุษยไมสามารถมีชีวิตท่ีสมบูรณไดดวยการอยู

เพียงลําพัง หากตองอาศัยกันและกันจึงนําไปสูการตัวรวมกันเปนสังคม มนุษยกับสังคมเปนสิ่งท่ีอยูควบคูกัน 

เม่ือมนุษยมาอยูรวมเปนสังคม มีการพบปะสังสรรค แลกเปลี่ยนแนวคิดทัศนคติระหวางกัน การพ่ึงพาอาศัย 

กันตลอดเวลา ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเรียนรูวิธีการท่ีจะอยูรวมกัน การปรับตัวตลอดจนการแสดง 

พฤติกรรมตางๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสังคมนั้นๆ การอยูรวมกันเปนสังคมนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง มี

ผูนําทําหนาท่ีในการปกครองกลุม และนํากลุมใหดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายในกลุมหรือสังคมมนุษยใหเจริญ 

งอกงาม กลาวไดวาผูนําเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนพรอมกับการตั้งชุมชนหรือสังคม เพ่ือนําชุมชนนั้นไปสูความเจริญ 

กาวหนาหรือสิ่งท่ีเปนประโยชนสูงสุดของคนในชุมชน การคัดเลือกผูนําชุมชนเปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะผูนํา ชุมชน

นั้นมีผลตอการคงอยู ความเจริญ หรือการลมสลายของชุมชน ตลอดจนการสรางความเจริญกาวหนา ในดาน

ตางๆ ของชุมชน จากอดีตจนถึงปจจุบันท่ีโลกกาวเขาสูยุคโลกาภิวัตน ความสําคัญของผูนําชุมชนยิ่งมี 

ความสําคัญเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในสภาวะท่ีกระแสการตื่นตัวตอกระแสประชาธิปไตยอยางกวาง 

ขวาง มีการเรียกรองใหกระจายอํานาจในทุกระดับ ท้ังในระดับประเทศและทองถ่ิน โดยเฉพาะระดับทองถ่ิน 

เพราะการสงเสริม และการพัฒนาทองถ่ินถือเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศใหเกิดความม่ันคงและยั่งยืน 

รัฐบาลจึงไดมีนโยบายกระจายอํานาจสูทองถ่ินมากยิ่งข้ึน โดยใหทองถ่ินไดมีรูปแบบของการเปนองคกรท่ี 

สามารถปกครองตลอดถึงกําหนดแนวทางการพัฒนาของตนเอง เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาและสนองตอบ 

ความตองการของคนในชุมชนไดอยางเหมาะสม เปนการบริหารท่ีเปดโอกาสใหประชาชนผูท่ีเก่ียวของ หรือผู มี

สวนไดสวนเสีย ใหเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจทางการบริหารงานท้ังทางตรงและทางออม เพราะ แทจริง

แลวประชาชนเปนผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารงานภาครัฐอยางแทจริง (Kanapol, 2016) 

ผูนําทองถ่ินมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน การวิจัยในเรื่อง “บทบาทผูนําใน

การพัฒนาเทศบาลทองถ่ิน กรณีศึกษา ตําบลบานปา อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี” เปนการศึกษาวิจัย

เก่ียวกับดานพฤติกรรมของผูนําทองถ่ิน ซ่ึงบทบาทผูนําทองถ่ิน ถือเปนชนชั้นนํา (Elite) ในชุมชน ท่ีมีบทบาท

อยางมากโดยเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล บทบาทความสําคัญของผูนําสะทอนใหเห็นอิทธิพลในทาง

ปฏิบัติ และจะกอใหเกิดผลตอการเปลี่ยนแปลง หรือมุงประสงคใหสอดคลองตอความตองการของชุมชนนั้น ๆ  

ไดอยางไร เปนไปในทิศทางท่ีสอดรับกับ กระแสการกระจายอํานาจของรัฐ โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวม

ในทองถ่ินมากนอยเพียงไรและสามารถ เขามาแกไข สงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนไดตามเจตนารมณใน

การวางแผนของกระบวนการกําหนด นโยบายขององคการบริหารสวนตําบลหรือไม ซ่ึงผูท่ีเปนตัวกําหนด
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ทิศทาง ตาง ๆ เหลานี้ลวนเกิดจากผูนําทอง ถ่ินท้ังท่ีเปนทางการ และไมเปนทางการโดยเฉพาะการแสดง

บทบาทในกระบวนการกําหนดนโยบายการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และจะเปนประโยชนตอการ

พัฒนาชุมชนในทองถ่ินตอไป 

วัตถุประสงคของการศึกษา   

 1. เพ่ือศึกษาบทบาทผูนําและการเขาสูอํานาจของผูนําโดยโครงสรางและผูนําโดยธรรมชาติในการ

พัฒนาเทศบาลทองถ่ิน พ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลบานปา อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

 2.  เพอศึกษาปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานของผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถ่ิน พ้ืนท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลบานปา อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถ่ิน พ้ืนท่ี

องคการบริหารสวนตําบลบานปา อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากเอกสาร 

(documentary research) ศึกษาจากขอมูลในอินเตอรเนต บทความ วารสาร ขาวทางสื่อหนังสือพิมพ ซ่ึง

ขอมูลเหลานี้ไดจากการรวบรวมเอกสารงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เก่ียวกับบทบาทผูนําในการพัฒนาเทศบาล

ทองถ่ิน และแนวทางแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถ่ิน พ้ืนท่ีองคการบริหาร

สวนตําบลบานปา อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาบทบาทผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถ่ิน พ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลบานปา 

อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี พบวา    

เขาสูการเปนผูนําทองถิ่น 

จากการศึกษา พบวา บทบาทผูนําในทองถ่ินมีลักษณะท่ีเปนผูนําท่ีมีความรูความสามารถมากกวาผูนํา

โดยธรรมชาติ ผูท่ีดํารงตําแหนงผูนํานั้นมีความสําคัญมากโดยเฉพาะความสําเร็จในการบริหารงานภายในชุมชน 

การอํานวยความสะดวกในการบริการประชาชน ตลอดจนการพัฒนาในดานตาง ๆ ในชุมชน การมีภาวะผูนํา

เปนปจจัยสําคัญในการบริหารงาน การท่ีจะประสบความสําเร็จนั้นยอมตองอาศัยความรวมมือจากทุก ๆ ฝาย 

กระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูชุมชน และใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆโดย 

สามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสภาพการณไดและใชความรูความสามารถ ของตนใหเกิดประโยชนตอ

ชุมชนอยางมีประสิทธิผลดวย  

 บทบาทในการพัฒนาเทศบาลทองถิ่น 

 จากการศึกษา พบวา บทบาทผูนําในการพัฒนาทองถ่ินจะตองมีบาทบาทในดานการดูแลโครงสราง

พ้ืนฐานในชุมชนใหมีความกินดีอยูดี ท้ังในเรื่องอุปโภคและบริโภค มีบทบาทในดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี 

สรางรายไดในชุมชน สงเสริมสุขภาพท่ีดีใหกับคนในชุมชน มีบทบาทในดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ

การรักษาความสงบเรียบรอย มีบทบาทในดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีสวนใน
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การสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนในชุมชนมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน มีบทบาทในดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เนนการวางแผน การควบคุมดูแล มีบทบาทในดานศิลปะ วัฒนธรรม 

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน เนนการจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษวัฒนธรรมประเพณีไมใหสูญหายไป โดยจะตอง

มีการพัฒนาตนเองใน 4 เรื่อง ดังนี้ 

1. ตองมีความมุงม่ันในการอุทิศตน ซ่ึงประกอบดวย ความวิริยะอุตสาหะ เพราะในการดูแลชุมชนยอม

มีอุปสรรค และปญหาคอยทําลายความตั้งใจและสมาธิ ดังนั้นผูนําจะตองไมยอทอตออุปสรรคและปญหาใด ๆ 

ท่ีจะสงผลตอการพัฒนาชุมชน และผูนําตองมีจุดมุงหมายในการอุทิศตนเพ่ือการพัฒนาชุมชนวา จุดมุงหมาย

ของการพัฒนาเพ่ือใหชุมชนประสบความประสบความสําเร็จตองทําอะไรอยางไรบาง ซ่ึง Yukl (1999) อธิบาย

วา การท่ีผูนําใหความใสใจในการทํางาน จะทําใหระบบและกระบวนการในการทํางานพัฒนาตอไปไดใน

ทิศทางท่ีถูกตอง 

2. ตองมีคุณธรรมจริยธรรม ตองประพฤติปฏิบัติตนอยูใน ศีลธรรมไดแก พรหมวิหาร4 คือ มีความ

เมตตารักใคร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน มีความ ชื่นชมยินดีและวางตนใหเหมาะสม นอกจากนั้นควรยึดม่ันใน

หิริโอตตัปปะ คือ ธรรมคุมครองโลก 

3. ตองใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารงาน จะตองกําหนดใหผูเก่ียวของหรือผูมีสวนไดเสีย มีสวน

รวมในการกําหนดวิธีการ ตลอดจนข้ันตอนในการปฏิบัติและนโยบายตาง ๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาทองถ่ินหรือ

ในชุมชนของตนเอง ดังท่ี สายทิพย  สุคติพันธ (2534, หนา 92) ไดอธิบายวา กระบวนการมีสวนรวมเปนการ

เปลี่ยนแปลงกลไกในการพัฒนา จากการพัฒนา โดยรัฐมาเปนการพัฒนาท่ีประชาชนมีบทบาทหลักโดยอยาง

นอยท่ีสุดประชาชน ตองมีสวนรวมในการริเริ่มวางแผน และดําเนินการในกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับสภาพ ความ

เปนอยู การพัฒนา และการกําหนดอนาคตของเขา 

4. ตองเปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จะตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงระบบ

การบริหารภายในชุมชนใหไปสูสิ่งท่ีดีกวา ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ อาจจะมีท้ังการตอตานและการสนับสนุน

จากคนในชุมชนซ่ึง สุกัญญา  เอมอ่ิมธรรม (2546, หนา 39) ไดอธิบายวา ผูนําจะตองทําความเขาใจและตอง

รับรูถึงแรงผลักดันในการเปลี่ยนแปลงและการตอตาน การเปลี่ยนแปลง เพ่ือการจัดการการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางท่ีตองการ 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานของผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถิ่น  

 จากการศึกษา พบวา มีปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 1. ปญหาเก่ียวกับการตั้งกฎกติกา ควบคุม และรักษากฎระเบียบ ตาง ๆ  

2. ปญหาเรื่องการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน  

3. ปญหาเรื่องผลประโยชนของชุมชน 

แนวทางแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของผูนําในการพัฒนาเทศบาลทองถิ่น  

จากการศึกษา พบวา ผูนําจะตองใชความสามารถในการเจรจา การใหความรู แนะนํา สรางความ

เขาใจรวมกัน ผูนําท่ีดียังตองสามารถปรับใชภูมิปญญาและจารีตประเพณีทองถ่ินใหเขากับสถานการณ
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การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงได ผูนําจะตองทํางานบนพ้ืนฐานของการรักษาผลประโยชนของ

ชุมชนโดยสวนรวมเปนหลัก 

 

ขอเสนอแนะ 

ควรจะมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพผูนําในทองถ่ิน โดยใชวิธีการฝกอบรมเปนแนวทางใน

การพัฒนา โดยในการพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําสามารถแบงออกเปน 3ระยะ คือระยะท่ี1) การฝกอบรมท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีดีและการปฏิบัติตนของผูนํา ระยะท่ี 2) การนําความรูท่ี

ไดจากการอบรมไปปฏิบัติงานในชุมชน และระยะท่ี 3) ใชการประเมินผลจากประชาชนในชมุชน  

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

ควรจะมีการศึกษาวาผูนําในทองถ่ินอ่ืน ๆ มีลักษณะภาวะผูนําอยางไร เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกัน และ

ลักษณะภาวะผูนําเหลานั้น เปนอุปสรรคตอการบริหารงานหรือไม และถาผลการศึกษา พบวาคุณลักษณะ

ภาวะผูนําบางอยางไมเหมาะสมแลวจะไดหาทางในการพัฒนาตอไปในอนาคตอยางไร 
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